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Huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem — HP ATLE

Huvudprojektet ATLE &r arméns genom tiderna storsta ledningsutvecklingsprojekt. Det
pagick under tiden 1994 — 2003.

Bilden pa omslagets framsida

Bilden visar ledningssystemet och dess olika delsystemomraden. Dessa sammanhalls till en
helhet av Gvergripande tankegods sasom doktriner, taktik och metoder. Figuren definierar
ATLE-projektet och skall ses som en bild av ledningssystemet pa varje ledningsniva fran
kompani till och med férdelning/division inklusive sambandet mellan nivaerna. Figuren
utgjorde huvudprojektets logotyp.

Forsvarets Historiska Telesamlingar (FHT)

FHT 4&r en organisation som har till uppgift att bitrdda de statliga museiorganisationerna med
urval, katalogisering, registrering och dokumentation av den telemateriel som anvants i
forsvarsmakten. Delar av denna materiel 6verlamnas till SFHM (Statens Historiska Museer)
och SMM (Statens Maritima Museer) for att bevaras och kunna visas. FOr vissa system och
viss materiel utarbetar FHT beskrivningar av anskaffningsprocessen och anvandningen.
2014 firade FHT sitt 30-arsjubileum.

Under arens lopp har ett stort antal dokument utarbetats. Alla FHT-dokument finns pa Krigs-
arkivet och kan aven lasas pa www.fht.nu.

e Gemensamma dokument: FMGem/Dokument

e Arméns dokument: Armén/Dokument

e Marinens dokument: Marinen/Dokument

e Flygvapnets dokument: Flygvapnet/Dokument

Pa hemsidan finns dven de olika teknikomradena, system och delsystem beskrivna under
respektive struktur for armén, marinen och flygvapnet. Till detta dokument finns ocksa en
mangd underlag och bilder sokbara via FHT hemsida.


http://www.fht.nu/
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FORORD

Inom Forsvarets Historiska Telesamlingar, FHT, har sedan 20-talet ar pagatt en verksamhet
med att dokumentera produkter och system som ingatt i Forsvarsmakten och hur dessa har
utvecklats och anvants. Pa senare ar har arbetet breddats till att &ven behandla studier,
utredningar, forsok, anskaffningsforfarande mm och de tankar som legat bakom.

Under 2013 kom forslaget upp i FHT Armégrupp att gora en dokumentation av armens
genom tiderna storsta ledningsutvecklingsprojekt, Huvudprojektet Arméstridskrafternas
Taktiska Ledningssystem (HP ATLE). Fragan om att leda ett sddant dokumentationsarbete
gick till undertecknad som var projektets huvudprojektledare fran starten 1994 till 1998-05-
31. Projektet fortsatte till 2003-05-31. Det var darfor nédvéndigt att samla en grupp med
langre perspektiv pa verksamheten i och runt projektet och som kunde bidra med underlag.

Gruppen som arbetat med detta dokument ar undertecknad som fungerat som huvudférfattare
och redaktor. Per Lundgren har svarat for projektbeskrivningen och avsnitten om lednings-
platser och samband. Kenneth Saveros har levererat huvuddelen av det underlag som mojlig-
gjort arbetet. Jan Rojerdal har svarat for avsnitten om det stora verksamhetsmodellerings-
arbetet i projektet. Jan Flodin har granskat dokumentet fran teknisk synpunkt och svarat for
avsnittet om “Taktiskt Internet”. Projektmedarbetarna presenteras ndrmare i bilaga 1.

Redan har cirka tio ar gatt sedan HP ATLE avslutades. Detta medférde att det kandes ange-
laget att gora en beskrivning av vad som gjordes inom projektet innan allt férsvinner in i
historiens dimvérld. Nar det galler vardering av resultat kan ett tioarigt perspektiv vara en
fordel.

Dokumentet bestar av olika forfattarbidrag, som redigerats samman till en helhet. Dér
forfattarnamn star vid avsnittsrubrikerna svarar vederbérande for sakriktigheten. Avsnitt som
saknar forfattarnamn ar undertecknad ansvarig for. I dokumentet har vissa avsnitt ur olika
kallor klippts in eller citerats. Dessa kallor har redovisats i texten eller i fotnoter. Langre
inklippta avsnitt har angivits med kursiv text.

Underlagen for de stora ledningsévningarna, som beskrivs i kapitel 7, ar korrekt atergivna
genom de olika grundhandlingar och bilder som redovisas. Beskrivning av évningarnas
forlopp och resultat har daremot varit svart att finna. Visst underlag finns i beréattelser i boken
»Arméledning i forandring”. 1 6vrigt har en del muntligt underlag erhallits fran deltagarna i
évningarna. Framstallningen i detta avsnitt ar inte heltdckande och kan innehalla vissa fel.

En stor mangd underlag har tagits fram varav huvuddelen utgors av ej registrerade arbets-
handlingar och bilder. Av detta underlag har endast en mindre del kunnat tas med i dokumen-
tet. Underlaget bedéms dock kunna vara av vérde for framtida forskning. Det har darfor struk-
turerats av Per Lundgren och gjorts sokbart via FHT hemsida www.fht.nu/armeén.

Lars Dicander
Huvudprojektledare 1994 - 98


http://www.fht.nu/armén

Huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem — ATLE

en projektdokumentation

1. Sammanfattning

1.1 Bakgrund och uppaqift

Mot bakgrund av det moderna krigets krav fann man inom armeén i borjan av 1990-talet att
behov forelag av en ny taktik och en mot denna svarande ledningsformaga. En analys av det
existerande ledningssystemet visade att detta maste moderniseras for att medge battre for-
maga till ledning av strid med snabba stridsférlopp Gver stora ytor.

Viktiga erfarenheter gjordes vid utvecklingen av truppradio- och telesystemen till det s&
kallade Sambandssystem 9000, som var ett integrerat sambandssystem.

For att om mojligt fa gehor for att utveckla Sambandssystem 9000 till ett integrerat lednings-
system for armén som tillgodosag den moderna stridsmiljons krav utarbetade Chefen for
arméns Lednings- och Sambandscentrum/Signalinspektdren (C LSC) ett forslag till
projektuppgift. Forslaget redovisades for Chefen for Arméledningen i borjan av februari
1994. Projektforslaget omsattes i Hogkvarteret till uppgiften till C LSC att ”som projekt-
ansvarig leda huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem (ATLE)
med stdd av Arméns Ledningsberedning”.

Det unika med projektuppdraget var arméns stora satsning av kvalificerad personal med
taktisk kompetens for att skapa ett integrerat ledningssystem for armén.

1.2 Definition av ?Arméstridskrafternas taktiska ledningssystem”

Inledningsvis i projektet definierades begreppet ATLE genom nedanstaende figur som
faststélldes som huvudprojektets logotyp och ledstjarna:

2. —

Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem

Ledningssystemet
bestar av
systemomradena

De stalls till chefs

forfogande sa att

han kan utbva sin
ledning

— * FORSVARSMAKTEMN
RN THTEMS CRRTREUM
1998-04-24




7

1.3 Inriktningsbeslut for ATLE-utvecklingen

1996-05-19 faststdllde Chefen for Arméledningen ett omfattande Beslut i stort” for utveck-
lingen av ledningsfunktionen. Innebdrden av beslutet var att ett integrerat ledningssystem for
arméstridskrafterna skulle utvecklas sa att det kunde forbattras och inforas stegvis i krigs-
organisationen till full omfattning fore ar 2002. Ett forsta steg skulle vara infért i fordelnings-,
brigad- och bataljonsnivaerna i 13. fordelningen 1998. Informationssystemutvecklingen, som
var omfattande, skulle medge steg- och versionsvis inférande i krigsforbanden. ATLE skulle
utvecklas som ett ledningssystem fran hogre chef till lagre chefer till och med bataljon/fri-
staende kompani.

1.4 Projektorganisationen

For att genomfora projektuppgiften skapades en projektorganisation bestdende av ca 20
projektgrupper, som arbetade decentraliserat Over hela landet. For att leda och samordna
arbetet organiserades en huvudprojektledning med ett sekretariat vid LSC i Enkoping. En
satsning, som saknade tidigare motsvarighet, gjordes av Arméledningen genom tillsattande av
Arméns Ledningsberedning. Denna skulle sakerstélla att projektet drevs i den riktning som
framgick av Chefens for Arméledningen inriktningsbeslut och uppdraget till huvudprojekt-

ledaren.

Huvudprojekt
Armeéstridskrafternas Taktiska Ledningssystem
Huvudprojektledningen

Utvecklingsprojekt
PROJEKT TEKNISKA
GEMENSAMMA GRUMNDER SYSTEMPROJEKT
PROJEKT
INFORANDE
FORBANDSPROJEKT FUNKTIONSPROJEKT
’ B - o 1998-04-24

HP ATLE:s projektorganisation i stort

Under projektets gang varierade antalet projektmedarbetare mellan 100 — 200 personer fran
forband, staber inom Forsvarsmakten, FMV och FOI (FOA).



1.5 Projektidén och arbetsmetoden

Idén bakom det beslut som huvudprojektledningen utarbetade for ledningsfunktionens
utveckling, och som C AL faststallde 1996-05-19, var att ny kunskap, vunnen genom
erfarenhet eller pa annat satt, standigt skulle tillvaratas och paverka ledningsdoktrinen.
Successivt skulle kunskapen implementeras i utbildning, nya ledningskoncept, ny
ledningsorganisation och ny ledningsteknik. Ledning och ledningssystem skulle med andra
ord utvecklas evolutionért i standig anpassning till verksamhetens krav. Det innebar bl a krav

pa
* @vning och provning, dvs systematisk och regelbunden utvérdering av hela ledningskedjan,
* konsekvent satsning pa utbildning, forskning och utveckling inom ledningsomradet,

* nara samverkan mellan utvecklare och anvéandare samt

* kontinuerlig tilldmpning av nyvunna insikter i insatser.

1.6 Malbild for utveckling och inférande

Av bilden framgar den malbild som utarbetades for utveckling och inférande av ATLE.
1996 omfattade armén fortfarande tre fordelningsstaber, tre artilleriregementsstaber, tre
fordelningsstabsbataljoner och tretton brigader med tillhérande stodférband. Det var for
denna férbandsmassa som malbilden utformades.

MALBILD UTVECKLING
OCH INFORANDE AV ATLE

KFO 43, Ford
Fostaber,
UTE 4. FORD
— FOSTAEER mm
| FENIXIS |
T5 9000, Datakom |.:,ru nd 53;51.!“1,,:4 Markstridskrafternas interims %
1997-09 1998 1999 2000 2001 2002

L] * FIidRSVARSRMBMAKTE™
SFMEhE ToRTERS TERTRLE
1998-04-24



1.7 Grunder for projektgruppernas arbete

Som en gemensam grund for huvudprojektets olika delprojekt utarbetades 1996 en Malsitt-
ning for Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem”. Med denna som grund utarbetades
sedan en ”Prelimindr Systemmalséttning for Arméstridskrafternas Ledningssystem”. Denna
faststélldes att gélla i full omfattning fran 1998-01-01. | dokumentet finns malsattningar for
informationssystem, sambandssystem och ledningsplatser.

En annan vasentlig grund for ledningsutvecklingen var det verksamhetsmodelleringsarbete
som genomfordes enligt ASTRAKAN-metoden under flera ar. Att askadliggora sin verksam-
het i grafiska modeller ar ett hjalpmedel for att fa en konsekvent och 6verskadlig beskrivning
av verksamhetens syften, processer och dess foreteelser i verkligheten. Arbetet syftade till att
modellera hela doménen ”Ledning av markstrid”. Resultatet blev s& sméningom Markstrids-
modell 6.0”, senare kallad for ”Verksamhetsmodell for Forsvarsmaktens markstrid”.

Verksamhetsmodellen kom att bli navet i ledningssystemutvecklingen. Tack vare verksam-
hetsmodellen fick man majlighet att arbeta teknik-, organisations- och nivaoberoende efter-
som man arbetade i processer. En vasentlig fordel med att arbeta utgaende fran markstrids-
modellen var méjligheten att skapa sparbarhet i ledningssystemutvecklingen. Informations-
systemutvecklingen inom 1S MARK tog sin utgangspunkt i markstridsmodellen. Modellen
skapade ocksa engagemang, forstaelse och kompetens for ledningssystemutveckling i diskus-
sioner om hur ledningssystemet skulle ’se ut”. Aven arbetet med metod- och taktikutveckling
fick stod av markstridsmodellen.

1.8 Arbetet i de forbandsvisa projekten

I de férbandsvisa projekten ATLE 4 och 5, fordelningssystem och brigadsystem, skapades ny
organisation for fordelnings- och brigadstaber. Den organisation som utvecklades var
personellt starkare an tidigare organisationer for att med tillracklig snabbhet och uthallighet
kunna svara mot hotbildens och taktikens krav. Projekten utvecklade ocksa metoder for
ledning pa operativ/taktisk niva och utarbetade metodanvisningar for ledning av
fordelning/division och brigad.

1997 paborjades utveckling av ledningsmetoder for ledning av bataljon inom projektet
BATLE ingdende i ATLE projekt 5. Dérefter togs “Funktionsmodell stridsledningssystem
bataljon” fram. 2001-06-20 levererades denna till linjeorganisationen. Med utgangspunkt fran
erfarenheterna med funktionsmodellen utarbetades en preliminér taktisk, teknisk, ekonomisk
malsittning (PTTEM). Malsattningen utgjorde grund for projektet ”Ledning av bataljon”
(Ledbat) vid Markstridsskolan. Projektet syftade till att ta fram ett krigsforbandssystem.

Det omfattande och detaljerade underlag som togs fram inom HP ATLE:s olika systemom-
raden beskrivs i kapitel 5 och i underlaget for de stora ledningsévningarna 1998 — 2005, som
redovisas i kapitel 7.
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1.9 Arbetet i funktionsprojekten

Delprojekt 6, Funktionssystem, var uppdelat i ett projekt for var och en av armeéns funktioner.
Uppgiften var att utveckla metoder och organisation for respektive funktion inom ramen for
ATLE:s systemkoncept, varvid metoder for mekaniserad bataljon skulle vara normgivande.
Arbetet bedrevs i den takt, som respektive funktion sjalv bestimde med hansyn till funktions-
systemens utveckling i 6vrigt.

Arbetet inom funktionsprojekten exemplifieras har med verksamheten inom funktionen
”Indirekt eld”. Arbetet bedrevs pa liknande sétt som i fordelnings- och brigadprojekten.
Metodutvecklingen tog sikte pa att minska tiden fran malupptackt till verkanseld. For genom-
forande av metodiken utarbetades ny organisation for artilleriregementsstaben. Metoder for
artilleriregementets ledning beskrevs i "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 4 Artilleri-
regementsstab”. I "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 5 Bekdmpning” beskrevs meto-
diken for genomférande av bekampning i en taktisk context.

1.10 Tekniska stodprojekt

Delprojekt 8, ATLE IS, var HP ATLE:s mest resurskravande delprojekt. Projektet skulle
resultera i ett informationssystem som forkortade beslutsprocessen, gav mojlighet till
hantering av stridsfaltsinformation i nara realtid, medge samordning av stridskrafter pa taktisk
niva genom integrering av lednings-, underrattelse- och bekampningssystem mm. Majlighet
skulle finnas att se samma information i olika staber/stabsdelar pa olika platser.

Utvecklingen genomfordes i olika steg och faser, som beskrivs i punkt 5.5. Arbetet ledde fram
till en funktionsmodell (FUM IS MARK 1.0), som levererades i augusti 2000. Funktionsmo-
dellen utokades och forbattrades darefter arligen till 2003. Da fick Chefen for ATK uppdraget
att leverera en kravspecifikation for det forsta “skarpa” IS MARK. Denna levererades till
Hogkvarteret 2003-12-15. | underlaget for de arliga ledningsévningarna, som beskrivs i
kapitel 7, framgar hur funktionaliteten successivt 6kades.

| delprojekt 9, Ledningstraning, arbetade man med att utveckla metoderna och forutsatt-
ningarna for ledningstraning av staber under realistiska forhallanden. Sadan 6vning av all
stabspersonal var en absolut forutsattning for att kunna genomfora de arliga stora lednings-
dvningarna med goda och réttvisande resultat.

Under ATLE:s 6vningsperiod 1998 — 2005 intensifierades ledningstraningen. | Enkdping
utokades Ledningstraningsenheten. | Stabshallen byggdes en ROS-skyddad (ROS = Réjande
signaler) sal avsedd for en ledningstraningssimulator. En simulator anskaffades ocksa primért
for att ge erfarenhet foér metodutveckling och kravstéllningsarbete for en framtida datorstédd
ledningstraningsanlaggning.
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1.11 Inférandeprojektet — 6vningsverksamheten

| Chefens for Arméledningen inriktningsbeslut 1996-05-19 framgar att utvecklingen av
ledningssystemet skulle drivas sa att ledningssystemet kunde inforas stegvis. Ett forsta steg
skulle vara infort 1998. Utvecklingen skulle fortlépande kunna utvarderas. 13. fordelningen
med grundtilldelade brigader skulle 6vas och prévas i det nya ledningssystemet i maj 1998.
Darefter skulle 6vriga fordelningar folja inom en fyradrsperiod.

Efter Chefens for Arméledningen beslut startades delprojekt 10 Inférande for att forbereda
inférandet och 6vningar med 13. fordelningen. Forberedelserna var omfattande. | dessa ingick
planering av 13. fordelningens ledningstrdning under 1997/98, omfattande planering av olika
tekniska system som skulle anvandas samt hur och ndr all materiel skulle monteras in i
fordelningens olika ledningsfordon och stabshytter. Darutover planerades 6vningens taktiska
och praktiska genomférande samt tillgang till och utbildning av férband och personal
ingaende i spel- och uppféljningsorganisationen.

Forberedelserna och genomforandet blev modell for forberedelserna for de féljande arliga
stora ledningsévningarna 1999 — 2005, varav nagra utgjorde arméns slutévningar respektive
ar. Hela 6vningsserien beskrivs i kapitel 7. Efter hand utvecklades och systematiserades
ATLE-konceptet som planeringsunderlag for utbildning och genomférande av lednings-
ovningarna. Arligen under hésten utgavs en skrivelse med en rambeskrivning och en faststalld
systemkonfiguration, som skulle utgora grund for det kommande utbildningsaret. Chefens for
Arméns Taktiska Kommando/Divisionschefens skrivelse for ATLE 02 framgar som exempel i
bilaga 3.

1.12 Resultatet av huvudprojektet

Armeéns stora satsning pa ledningsutveckling, utbildning och ledningsdvningar under perioden
1994 — 2005 genom HP ATLE é&r unik. En fordel med huvudprojektets sammanséttning var
att avvagningar och samordning kunde ske effektivare bade éver truppslagslagsgranser och
forbandsgranser. Huvudprojektet ledde till stark utveckling av taktik och ledningsformaga och
okad personlig fardighet hos officerskaren i stabstjanst med stod av modernt ledningsstdd och
Okad teknisk kvalitet i ledningssystemet. Den fulla effekten av detta kunde tyvérr inte
tillgodogoras i krigsorganisationen pa grund av arméns reducering och omstrukturering under
2000-talets forsta del.

Aven om inte ndgon aktiv forvaltning och vidareutveckling av arvet efter HP ATLE har skett
visar denna skrift pa manga positiva effekter inom saval det kompetensmassiga omradet som
inom det ledningstekniska omradet.

Exempel pa underlag som kan utnyttjas som grund for fortsatt utveckling ar Verksamhets-

modellen for markstrid, serien med metodanvisningar for division, artilleriregemente, brigad
och bataljon och mot dessa svarande stabsorganisationer, olika ledningsplatsers organisation
och utrustning samt de korresponderande ledningsférbandens organisation och upptradande.
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Inom det tekniska omradet kan pekas pa inforandet av ”Taktiskt Internet”, d v s inférande av
Internetmetoder i faltforbanden via Telesystemets dataportar. Idag ar Internetmetoder en
sjalvklarhet i Forsvarsmaktens ledningsstruktur éver alla typer av telekommunikationsnat.
Allt fler tjanster 6verfors 6ver denna struktur, inklusive telefoni. Férmagan att klara storskalig
datakommunikationsledning och hantera stora datanatverk i rorlig faltmiljo ar ett viktigt
ATLE-resultat med baring in i framtiden. Informationssystemutvecklingen inom ATLE IS
utgor grund for dagens ledningssystemutveckling. Mojligheten att ha en gemensam lagesbild
pa olika platser ar ett annat exempel pa sadant som realiserades for forsta gangen i falt under
ATLE-6vningar liksom anvéandning av GPS-information for lagesbestamning av férband mm.

lanspraktagande av allt mer av de mojligheter som teknikutvecklingen erbjod under ATLE-
projektets gang stallde nya och hagre krav pa data- och informationssékerhet. En sékerhets-
malsattning utarbetades darfor. En strukturerad metod for central och lokal ackreditering av
nya IT-system togs darefter fram. Arbetet var omfattande och genomfordes pa stor bredd
inom armén. Det medférde 6kad kompetens och okat sakerhetsmedvetande inom officers-
karen. Detta var en foljd av bl a den utbildning som maste genomforas inom ramen for
ackrediteringsprocessen innan nya IT-system fick sattas i drift. Ackrediteringsarbetet
utvecklades efterhand och fordes vidare till alla forband och system som t ex Nordic Battle
Group, forband till Kosovo, Afganistan med flera.

Den intensiva ledningstraningsverksamheten under ATLE-perioden har skapat en grund for
den kompetens som gjort det mojligt for Sverige att anfortros vardskap for Gvningar av
VIKING-typ. Denna kompetens behéver nu utnyttjas for att pa nytt borja genomfora tillam-
pade ledningsovningar i faltmiljo. Ett atertagande av formaga att leda brigad och bataljon har
paborjats. | detta arbete finns underlag att utnyttja fran ATLE-projekten.
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2. Inledning — bakgrund

2.1 Sakerhetspolitiskt och organisatoriskt utgangslage samt utveckling

Tidsperioden 1994 -2000 kan betraktas som den svenska arméns mest omvélvande omstall-
ningsperiod efter indelningsverkets avskaffande och den allmanna vérnpliktens inforande
1901. Berlinmurens fall, Sovjetunionens och Warszawapaktens uppldsning préglade 1990-
talets forsta ar. En ny varld 6ppnade sig. For Sverige var avsaknaden av en tydlig fiende det
allra mest kannbara. Den avsomnade supermaktsrivaliteten medférde en forbattring av
omvaérldsutvecklingen, som dock stérdes av uppblossande konflikter i Baltikum, Mellanéstern
och Afrika under 1990-talet.

Den forandrade omvarldsutvecklingen paverkade den sakerhetspolitiska debatten i Sverige
men fick till att bdrja med inget radikalare genomslag i férsvarsbesluten 1992 och 1996.
Forsvarsmaktens anslag minskades visserligen och avsteg gjordes i 1992 ars forsvarsbeslut
avseende operativa krav pa formaga och insatsberedskap. |1 1996 ars forsvarsbeslut It man
annu grundvalarna for det mobiliserande varnpliktsforsvaret besta. Som sparmetod valdes
“anpassningsprincipen” med i forsta hand lagre omedelbar beredskap for forbanden. Arméns
organisation bestod nu av tre fordelningsstaber med fordelningsledningsbataljoner, tretton
brigader mm.

1990-talet innebar stora férandringar av framférallt arméns ledningsstruktur. Da organisera-
des fordelningsstaberna som kaderstaber i fred med sin krigsplacerade fordelningschef och ett
antal kvalificerade stabsmedlemmar. Fordelningscheferna fick efterhand hela ansvaret for
produktionsledningen av “sina” krigs- och fredsférband.

Truppslagsinspektorerna utlokaliserades 1991-07-01 till nybildade truppslagscentra pa olika
platser i landet. Signalinspektéren med Arméns Lednings- och Sambandscentrum grupperades
i Enkdping.

1998-01-07 invigdes Arméns Taktiska Centrum (ATAC) i Bachohuset i Enkdping efter ca ett
ars forberedelser. Centrat organiserades med stabspersonal fran de tidigare truppslagscentrana
som lades ned 1997-12-31. Kvar blev da respektive truppslags skolor, som produktionsleddes
fran ATAC.

1998-07-01 omorganiserades ATAC till Armécentrum (ArméC), en organisation om ca 120
medarbetare. Chef blev Generalinspektoren for armén som alltsa dven grupperades i
Enkoping.

2000-07-01 overgick Armécentrum till att bli Arméns Taktiska kommando (ATK). Samtidigt
avvecklades néstan tjugo forbandsenheter. Ett tjugotal staber reducerades till sex.

o Militarbefalhavarna med staber avvecklades
e Forsvarsomradesbefalhavarna med staber avvecklades

e Operativa insatsledningen (OPIL) med tre taktiska kommandon sattes upp
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e Fordelningscheferna med staber avvecklades och en kaderorganiserad divisionsstab
med divisionschef inlemmades i ATK.

e Markstridskrafterna reducerades till sexton mekaniserade bataljoner i sex brigadramar
varav endast fyra avsags fyllas upp fullt ut med brigadférband.

e Tolv nya markstridshataljoner organiserades i de nyuppsatta sa kallade nationella
skyddsstyrkorna samt hemvérn om 125 000 man.

Reduceringen av Forsvarsmakten fortsatte sedan i ndsta forsvarsbeslut men resultatet av
denna minskning faller utanfér ATLE-projektets “livstid” och denna redovisning.

Generalinspektéren och ATK verkade i Enkoping till 2002-12-31. D& inordnades General-
inspektdren i GRO-ledningen i hogkvarteret med en tydlig roll i produktionsledningen.
Regeringen faststéllde ett namnbyte for inspektdrerna. For armén blev titeln Arméinspektor.
De taktiska kommandona inordnades i OPIL och grupperades i Uppsala. En fem ar lang
period da armén leddes fran Enkoping var darmed till &nda.

2.2 Taktiskt/tekniskt utgangslage och krav pa utveckling

| borjan av 1990-talet bérjade man inom armén pa allvar inse behovet av en ny taktik och en
mot denna taktik svarande ledningsformaga. Uppfattningen som man hade om ett framtida
krigs karaktér kan sammanfattas i foljande punkter:

e Overraskande inledning

e Snabba och valdsamma forlopp

e Begrénsade truppinsatser med stor eldkraft och rorlighet

e Stort inslag av precisionsbekampning pa stora avstand

e Effektiv kombination av vidpnat angrepp och osynliga” systemangrepp

e Okat inslag av psykologisk krigforing, elektronisk- och ledningskrigforing
e Strid dver stora ytor med sma férbandsenheter

Det framtida kriget beddmdes genomfdéras med en kamp om l&agesuppfattning, glidande
konfliktskalor militart — civilt samt asymmetriska och alternativa hot. Férmagan att effektivt
leda och samordna insatser bedémdes, liksom tidigare, vara avgorande men nu med avsevért
okad betydelse. Man ansag att den som bast utnyttjade maéjligheten att sjalv se men inte synas,
att sjalv kunna samordna och samtidigt forhindra motstandarens samordning skulle komma att
ha ett avgdrande Overtag.
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En analys av det existerande ledningssystemet mot ovanstaende bakgrund gav vid handen att

- beslutsstod for snabbare beslut saknades
- informationskéallorna var begrénsade
- radiokommunikationen for lagre forband var bristfallig
- ledningsfunktionen saknade splitterskydd
- delar av radiosambandet var telekrigkansligt
- brister fanns i Fo-ledningssystemet
- samordningen var bristfallig

- mellan férsvarsgrenar

- med totalforsvarets 6vriga delar

- avseende luftforsvar och

- avseende indirekt eld
existerande ledningssystem var battre lampat for att Parera an for att Agera.

Mot bakgrund av det moderna krigets krav samt genomférd analys av det existerande
ledningssystemet konstaterades sammanfattningsvis att ledningssystemet maste moderniseras
sa att det kunde medge ledning av snabba stridsforlopp Gver stora ytor. Detta stéllde nya och
hogre krav pa materiel och metoder i ledningssystemet samt pa personalens utbildning (bland
annat ledningstraning). Informationsteknologin bedémdes komma att paverka bade doktriner,
metoder och taktik.

Viktiga erfarenheter gjordes vid utvecklingen och inférandet av truppradio- och telesystemen.
Systemen inriktades mot ett integrerat sambandssystem, vilket i sin tur lade grunden till ett
integrerat ledningssystem for armén. Denna utveckling ansags fundamental att fortsatta att
forverkliga da ledningssystemet moderniserades. Vidare vacktes insikten om nodvandigheten
att modernisera lednings- och stabsarbetsutrymmena for att de skulle kunna fungera i en
realistisk hotmiljo och dven medge utnyttjande av moderna stabsarbetshjalpmedel vars funk-
tion integrerades med informationssystemet och sambandssystemet. Paborjad informations-
systemutveckling visade ocksa att samordning var nddvandig mellan informationssystemen
och det integrerade ledningssystemet.

Traditionellt hade det varit mycket svart att fa gehor for att betrakta ledningsfunktionerna som
ett system. Dessutom var det under 70- och 80-talen svart att fa med kvalificerad personal
med taktisk kompetens i utvecklingen av ledningssystem inom armén. For att rada bot pa
detta och om majligt skapa ett integrerat ledningssystem for armén som tillgodosag den
moderna stridsmiljons krav utarbetade Arméns Lednings- och Sambandscentrum ett forslag
till projektuppgift. Forslaget redovisades av Signalinspektéren/C LSC for Chefen for
arméledningen, generalléjtnant Ake Sagrén, i borjan av februari 1994. Férslaget gillades och
omsattes i hogkvarteret i ett uppdrag till C LSC som framgar nedan. Detta blev starten av
Huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem (HP ATLE).
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3. Projektet HP ATLE" av éveringenjor Per Lundgren

3.1 Chefens for Arméledningen uppdrag till Arméns lednings- och sambandscentrum?

Ur rubricerad skrivelse citeras féljande:
”1. Inledning
Chefen for Arméns lednings- och sambandscentrum

1. utdvar enligt CA ProdP, funktionsansvar for taktisk
och territoriell ledning av armeéstridskrafter (innefattande
ledningsmetodik, krigsstabstjanst inklusive datorstod,
samband inklusive signalskydd samt telekrigforing)

2. utdvar typforbandsansvar for forsvarsomrades- och
fordelningsstaber samt for stabs- och sambandsférband

pa hogkvarters-, milo-, férsvarsomrades- och fordelningsniva.
For att utveckla arméstridskrafternas taktiska ledningssystem
har chefen fér armén inrattat ett huvudprojekt med C LSC
som projektansvarig. LSC emblem

For att stddja, samordna och kontrollera arbetet inom huvudprojektet har en organisation
"Arméns lednings-och sambandsberedning’, bildats.
Beredningens organisation framgar av bilaga.”

2. Uppgift

"C LSC leder som projektansvarig huvudprojektet ”Arméstridskrafternas taktiska
ledningssystem” med stod av ”Arméns lednings- och sambandsberedning ”

3.2 Arméreglemente 2 Taktik (AR 2)3

I mitten av maj 1995 faststalldes Arméreglemente del 2 Taktik (AR2) av Chefen for
Arméledningen. AR 2 och den operativa planeringen gav grunderna for
utvecklingen av arméstridskrafternas taktiska ledningssystem (ATLE).

h kapitel 3 ingar citat som &terges med Kursiv text och omges av citattecken.
2 Férsvarsmaktsorder, FMO 1994-02-09 809:80835
3 Férsvarsmaktsorder FMO 1995
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Foéljande faktorer lades som grund for utvecklingen av ATLE:

1. Agera genom att ta och behalla initiativet och ta de risker detta kraver
2. Patvinga fienden var vilja

3. Agera snabbare dn fienden, “vara steget fore”

4. Snabbhet prioriteras

5. Mandgverkrigforing forbattras

6. Samordna striden inom storre omraden

3.3 ATLE logotyp och dess innebérd

Ett svart problem var inledningsvis att definiera begreppet ATLE. Inom projektet arbetades
foljande logotyp fram, vilken sedan faststélldes som ledstjarna for projektet.

Chefen, beslutsfattaren, ar i centrum av ledningssystemet, vilket byggs upp av de fem
systemdelarna:

1. staber,

2. ledningsplatser,

3. samband,

4. informationssystem,

5. stabs- och sambandsférband.

Ledningssystemet
bestar av
systemomradena

De stalls till chefs

forfogande sa att

han kan utdva sin
ledning

] FORSVARSRMAKTER
SRMEhE ToRTHERS CERTREUM

1988-04-24
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De fem ovanstaende systemdelarna, som beskrivs narmare nedan, bygger upp
ledningssystemet grundat pa:

1. doktriner,

2. filosofi,

3. grundsyn,

4. metoder,

5. taktik,

Staber utgors av den personal som stddjer chefen med beredning, med mera, av det underlag
som erfordras for beslut och ledning av understéllda enheter.

Ledningsplatser ar de platser/anlaggningar, fran vilka chefer med staber leder forbanden.
Systemdelen ledningsplatser innehaller stabsarbetsplatser for chef och stabspersonal i for
respektive stabsdel anpassat miljoskydd och med erforderlig rorlighet. Ledningsplatser &r
aven utrustade med informations- och sambandssystem samt erforderlig stabsarbetsutrustning.

Samband” utgdrs av ett integrerat sambandssystem dar grunden utgdrs av befintliga fasta nt,
Sambandssystem 9000 (TR 8000+TS 9000) och KV-radio. | sambandssystemet ingar aven ett
datakommunikationssystem, vilket ar integrerat med férsvarsmaktens IP-system.

Informationssystemet ar det informationssystem som utnyttjas i ledningssystemet.

Stabs- och sambandsforband ar de organisatoriska enheter som erfordras for att tillsammans
med personalen i staber uppratta och betjana ledningsplatserna. Stabs- och sambands-
forbanden dr som regel dven ansvariga for den materiel, ingaende i Ledningsplatser,

Samband och Informationssystem, som erfordras for ledningsplatsernas och
ledningssystemets funktion.

3.4 Chefens for Arméledningen beslut i stort for utveckling av Iedninqsfunktionen5

Efter redovisning av utgangslage och forslag till inriktning for huvudprojektet fattade Chefen
for Arméledningen (C AL) 1996-05-19 nedanstaende beslut i stort for utvecklingen av
ledningsfunktionen. Detta kom att tillsammans med uppdraget till C LSC utgora fundamentet
for HP ATLE.

“Ett integrerat ledningssystem for arméstridskrafterna skall utvecklas sa att det kan
forbattras och inforas i krigsorganisationen i full omfattning fore ar 2002,

Utvecklingen skall drivas sa att ledningssystemet kan inforas stegvis. Ett forsta steg skall vara
infort 1998.

* TR=Truppradio, TS=Telesystem, K\VV=Kortvag, IP=Internetprotokoll
> Forsvarsmaktsorder FMO
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Inledningsvis skall krigsférbandens verksamhet analyseras avseende taktisk ledning for att
ge en gemensam grund och struktur for den fortsatta utvecklingen. For forsvarsomrades-
systemet skall sedan territoriell ledning analyseras for att ge en grund for samordningen med
totalforsvaret.

Utvecklingen skall fortlopande kunna utvéarderas. Malbilden skall vara att inledningsvis
genomfdra en utvardering av det forsta steget 1998. En mera omfattande verifiering skall
goras nar ATLE &r infort.

Fordelnings- och brigadsystemens inforande i krigsorganisationen skall hallas samman
fordelningsvis och hela inforandet utstrackas/begransas till en fyraarsperiod. 13. férdel-
ningen med grundtilldelade brigader 6vas och prévas i det nya ledningssystemet i maj
1998, varefter dvriga fordelningar foljer enligt sarskild plan.

Utbildningen (ledningstréningen) skall starta tidigt for att sakerstélla hog effekt av
ledningssystemet. Fortlépande utbildning/traning skall genomforas pa alla nivaer.
Hjalpmedel for ledningstraning utvecklas samordnat med ledningssystemsutvecklingen i
ovrigt. Ledningsmetodiken skall samordnas iterativt mellan utvecklingen av férbandssystemen
och utvecklingen av informationssystemet.

Kvalitetssakring av utvecklingsstegen, frdmst inom informationssystemet skall sékerstallas
genom utnyttjande av en kvalificerad referensgrupp.

Fordelningssystemet skall utvecklas stegvis och ett forsta steg kunna inféras under 1998.

Brigadsystemet skall utvecklas parallellt med fordelningssystemet. Stravan skall vara att ha
ett gemensamt system for alla brigadtyper.

Bataljonssystemet skall utvecklas gemensamt med brigadsystemet, inledningsvis som ett
generellt system och senare kunna utvecklas for speciella behov.

Forsvarsomradessystemet skall prioriteras efter fordelnings- och brigadsystemen.
Grundlaggande och gemensamma delar/plattformar/funktioner skall utvecklas parallellt med
fordelnings- och brigadsystemen. | férsvarsomradessystemet (fostaber, gjstaber) infors ATLE
IS under 1998/99 i fredsorganiserade kaderstaber. Atgérder for att méjliggdra ledning med
krigsorganiserad fostab fran fredsstabsplats skall vidtas inom ramen for grundorganisatio-
nens resurser. Atgarder for att sékerstalla ledning fran annan plats &n fredsstabsplats
genomfors i forsta hand efter 2001.

Kaderorganiserade staber (fordstaber, artregstaber, brigstaber, fostaber och gjstaber enligt
FMP 97) skall omstrukturera sitt informationssystem i GRO (grundorganisationen) till ATLE
grundsystem fore ar 2000. Harvid prioriteras inledningsvis 13. férdelningens forband. Fo-
stabernas informationssystem omstruktureras i samband med kommande omorganisation.
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ATLE IS programvara fordelas pa full bredd i takt med versionsutvecklingen. Inledningsvis
prioriteras 13. fordelningens férband.

Funktionernas utveckling av ledningssystem skall tidsmassigt folja krigsforbanden och
integreras i de forbandsvisa systemen, bl a med hjalp av verksamhetsanalyser inom respektive
nivaer och funktioner.

Informationssystemutvecklingen, som ar omfattande, skall medge steg- och versionsvis
inforande i krigsforbanden och informationssystemet skall i huvudsak vara infort fore ar
2002. Informationssystemet skall byggas upp med verksamhetsbaserade moduler (VBM) for
att mojliggora hog grad av ateranvandning.

Samordning inom forsvarsmakten och inom totalférsvaret skall tillvaratas.
Sakerhetsfunktionerna i saval hard- som mjukvara till informations- och sambandssystemen
skall utvecklas integrerat med framtagandet av respektive system.

Utvecklingen skall ske inom ramen for FM faststéallda ramverk och strategier inom
ledningssystemomradet.

Informationssystemet for krigsforbanden skall arbeta i armémiljé och ha klart dokumenterade
granssnitt till sdval forsvarsmaktens dvriga ledningssystem som totalforsvarets lednings-
system for att sékerstalla saval utbildning som integrering inom forsvarsmakten.

Genom lamplig moduluppbyggnad av systemkomponenter, saval materiel som programvaror,
skall anpassningar till ny krigsorganisationsstruktur eller nya ledningsprinciper enkelt kunna
goras vid behov.”
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3.5 Genomférande av HP ATLE

3.5.1 Inledning

MALBILD UTVECKLING
OCH INFORANDE AV ATLE

(o= 7% | rennis |

TS 3000, Datakom |.:,ru nd 5,3r5,1;e|'|19‘|;| Markstridskrafternas interims 15

1997-09 1998 1999 2000 2001 2002

| FirR SV ARSRBM AKTES
SRMENE TORTED CENTRUM

Av bilden framgar den malbild som utarbetades for utveckling och inférande av ATLE.
1996 omfattade armén fortfarande tre fordelningsstaber, tre artilleriregementsstaber, tre
fordelningsstabsbataljoner och tretton brigader med tillhérande stédforband. Det var for
denna forbandsmassa som malbilden utformades.

1998-04-24

HP ATLE organisation

Huvudprojekt
Armestridskrafternas Taktiska Ledningssystem

Huvudprojektledningen |

Utveckli ngsp roje Kt
PROJEKT TEKNISKA
GEMENSAMMA GRUNDER SYSTEMPROJEKT
PROJEKT
INFORANDE
FORBANDSPROJEKT FUMKTIONSPROJEKT

— FOR S AR SR A KT E S
SRR TIHTIERS  CENTELM

1998-04-24

Av bilden ovan framgar HP ATLE organisation i stort. Nedan framgar detaljorganisationen.
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Huvudprojektledaren och hans bitradande projektledare stdddes av ett sekretariat och en
beredningsgrupp i ledningen av huvudprojektet. Utvecklingsprojektet utgjorde inledningsvis
huvuddelen av huvudprojektet medan projektet ”Inférande” till att borja med var en mindre
del som hade till uppgift att planera inférandet av ledningssystemet i arméns organisation.
Efterhand som huvudprojektet framskred kom dessa férhallanden att férandras.

X S—

HP ATLE projekt- .4 HKVIAL
. . LT I
organisation _.----l-7mEE
g e e Lm",ng%m | Refsransgrp ATLE |
I e T Kngstorhandschater
rac |[FRs | [Foa |[ Fav LA [ Funstionstorstracars |
- i
- SuTarupg — |
........... e, i
oarsaninge | T HpL ATLE e
i Huvudprojekt- B == B
ledningsstab B o B
Pro|sit &
I I I I Projsit 10
Projsit2 | | Projeits Projsit 4 Projsit 5 Projeits || Inforands
Op ledn Fo- Ford Brigad- Ladnings-
o whTdrh gpstem gpstem gpstem tn!nlng
| |
& DIr B [¢:nasa | [ev | ]
&:5b ETh | [ eamg | [ e:swpoa | [ e:gv | £:Takn 1]
| ¢ FIRSVARSRMBMAKTER
SEMEhG THTEEDS CRRTRLM
1998-04-24

Projekten 3, 4, 5 utvecklade ledningssystemen for forsvarsomrades-, fordelnings- respektive

brigadsystem.

Projekt 6 innehdll tretton funktionsvisa delsystem: underrattelsetjanst, direkt eld, indirekt
eld, luftvarn, faltarbeten, forsérjning, intendenturtjanst, teknisk tjanst, sjukvard, arméflyg,
skydd och samband och telekrigféring.

Projekt 7 ”Gemensamma system” hade till uppgift att bl a sékerstélla integrationen av de
olika systemen.

Projekt 8 ”ATLE IS” utvecklade ett informationssystem for arméns forband och levererade
en funktionsmodell. Denna utgjorde grund for en kravspecifikation for det forsta ”skarpa” IS

MARK.
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Projekt 9 ”LTA” utvecklade ledningstraningsanléaggningar for stabernas ledningspersonal.

Projekt 10 Inférande organiserades efter Chefens for Arméledningen utvecklingsbeslut
1996-05-19 for att planera inférande och prévning av ledningssystemet fran och med den
forsta stora ledningsévningen 1998.

Under huvudprojektets gang varierade antalet projektmedarbetare men uppskattningsvis
medverkade mellan hundra och tvahundra hundra personer fran forband och staber i
forsvarsmakten, FOI (FOA) och FMV normalt i projektet.

3.5.2 Arméns ledningsberedning °

For att sékerstélla att projektet drevs i den riktning som framgick av C AL beslut i stort och
uppdraget till HP ATLE tillsattes ”Arméns ledningsberedning”. Sammansattningen framgar
av nedanstaende bild. Det gjordes saledes en mycket kraftfull satsning fran Arméledningen
for att stodja HP ATLE. Denna satsning, som saknar tidigare motsvarighet, utgjorde ett av
fundamenten for att fa fram ett ledningssystem for taktisk ledning inom armén. Ordférande i
Ledningsberedningen under huvudprojektets forsta ar var Chefen for programavdelningen i
arméledningen, dverste 1 Einar Jonasson. Han utgjorde ett utmarkt stod for projektets

verksamhet.
W
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4. Projektarbetet

4.1 Inledning

Efter beslutet 1994-02-09 att inratta huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska
Ledningssystem paborjades uppbyggnaden inom LSC av projektorganisationen. En
bitradande huvudprojektledare samt personal i sekretariat och beredningsgrupp organiserades
ingaende i LSC:s organisation. Personalen ingaende i alla 6vriga grupper hamtades pa
bredden i hela armén, framst fran truppslagscentra och fran de kaderorganiserade fordelnings-
staberna. Projektgrupperna leddes fran huvudprojektledningen i Enképing men arbetade
huvudsakligen decentraliserat pa platser runt om i landet. Efter C AL beslut i stort 1996-05-19
for utvecklingen av ledningsfunktionen avslutades uppbyggnadsarbetet av projektorgani-
sationen och arbetet i projektgrupperna tog fart pa full bredd.

Bilden visar skolcentrum vid Ledningsregementet i Enkdping. Signalinspektéren med LSC
stab var grupperad pa andra vaningen i det mellersta hogra skeppet under tiden 1991 - 97.
HP ATLE:s sekretariat och beredningsgrupp var grupperad pa nedre plan under LSC ledning
under tiden 1994 - 97.
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Nar beslutet om organiserandet av ATAC togs i FB 96 bestamdes ocksa att projektet skulle
lyda under chefen for ATAC men inte ingd i linjeorganisationen. Beslutet att ha kvar ATLE
som projekt grundade sig pa de begransade personalramar som tilldelats ATAC. Projektet
kvarstod under staben i Enkdping fram till 2003-07-01 nér det avvecklades.

Bilden visar Bachos f d kontors- och fabriksanlaggning i Stenvreten i Enkdping.
Anlaggningen gransar direkt till regementsomradet. Efter Forsvarsmaktens forhyrning av
hela anlaggningen 1997 grupperades ATAC (och senare ArméC och ATK) i det vita hoghuset.
HP ATLE inrymdes under tiden 1997 — 2003 i kontorslokaler pa andra vaningen i
fabrikslokalens hitre del strax till vanster om forbindelsegangen till hoghuset.

ATLE utvecklades som ett ledningssystem fran hogre chef ned till lagre chefer och skulle
inforas till och med bataljon/fristdende kompani.

Idén bakom det beslut som huvudprojektledningen utarbetade for ledningsfunktionens
utveckling och som C AL faststéllde 1996-05-19 var att ny kunskap, vunnen genom
erfarenhet, eller pa annat sétt, standigt skulle tillvaratas och paverka ledningsdoktrinen.
Successivt skulle kunskapen implementeras i utbildning, nya ledningskoncept, ny
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ledningsorganisation och ny ledningsteknik. Ledning och ledningssystem skulle med andra
ord utvecklas evolutionért i standig anpassning till verksamhetens krav. Det innebar bl a krav

pa

* @vning och prdvning, dvs systematisk och regelbunden utvérdering av hela ledningskedjan,
* konsekvent satsning pa utbildning, forskning och utveckling inom ledningsomradet,

* néra samverkan mellan utvecklare och anvandare samt

* kontinuerlig tillampning av nyvunna insikter i insatser.

Den i sarklass viktigaste faktorn for en god anpassning i ledningssystemet ansags vara den
personella kompetensen. Utan personal med god kunskap och fardighet pa alla nivaer saknas
forutsattningar for att bli framgangsrik i moderna insatsmiljéer. En utgangspunkt var att det
tar lang tid att utbilda chefer och specialister i ledningssystemet.

| samband med att arbetet med underlaget till FB 00 pabdrjades och en 6kad fokusering pa
lednings- och informationssystem blev tydlig, beslutades att informationssystemet skulle
utvecklas till en del i ett forsvarsmaktsgemensamt system. Den utveckling som pagatt inom
armén avstannade, delvis i vantan pa att den dverordnade nivan skulle hinna ikapp. Malet var
att leverera en forsta version av informationssystem ar 2005. Problemet var att alla inte
forstatt att ett gemensamt informationssystem inte innebar att allting maste vara lika eller
samma utan att kravet ar att systemen skall kunna utbyta information med varandra.

4.2 Arbetet i de olika delprojekten

(Beskrivningen koncentreras till de delprojekt som varit av intresse vid det fortsatta arbetet
med insatsorganisationen.)

Delprojekt 1 ”Gemensamma grunder”
Malsattningar

For att skapa gemensam grund for arbetet i huvudprojektets olika delprojekt hade projekt 1
inledningsvis en viktig roll. | delprojektet, som leddes av dvIt mst Ake Persson, utarbetades
forst en “Malsittning for Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem”. Den samrads-
tecknades av alla funktionsféretradarna vid ATLE projektledarmote 1996-11-06.

Med ovanstdende malsdttning som grund utarbetades sedan en “Preliminédr Systemmaélséttning
for Arméstridskrafternas Ledningssystem — Prel Symm ATLE. Denna faststélldes efter
remissbehandling att galla i full omfattning fran 1998-01-01. | dokumentet finns malsatt-
ningar for informationssystem, sambandssystem och ledningsplatser.
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Verksamhetsmodellering av 6vit Jan Rojerdal

Att askadliggora sin verksamhet i grafiska modeller &r ett hjalpmedel for att fa en konsekvent
och overskadlig beskrivning av verksamhetens syfte, processer och dess foreteelser i
verkligheten. Inom ramen for ATLE projekt 1 genomférde en arbetsgrupp bestaende av 26
yrkesofficerare under 1994 en verksamhetsanalys av taktisk ledning enligt Astrakanmetoden.
Analysen resulterade i en verksamhetsmodell som strukturerade ledningsprocessen enligt en
s k “kvartersindelning”. Modellen beskriver processen i form av objekt och relationer mellan
dessa. FOr arbetet anvandes 1720 arbetstimmar till en kostnad av 890 kkr. Resultatet av

arbetet med modellen bendmndes grodans blodomlopp”.

Efterhand som projektarbetet fortskred utvecklades dven synen pa och forstaelsen av
verksamhetsanalysens betydelse for systemutvecklingen. En viktig insikt var att for att kunna
utveckla ett ”ledningssystem” sd méste analysen forst ta fasta pa ”vad som skall ledas”.

Kvalitets-
sakring av
modeller

Modellering
av lednings-
processer

C P 7 med stod av

Q Anvindare ur HKVIStra,
HB 5ochling 2 210 6m

Meldiv, HB 5, MekB 18,
MekB 19, AR 9, Ing 2,
SWEDINT, #f 600 tim

FOl prj Ledfrmam il 280 tim |

| ATLE analysgrp modellsamordning /f 600 tim ]

o

&

Markstridsmodell
version 8.0 2001-10-22
(version 5.0 2000-05-01)

Kvalitetsegens kaper:
= Organisationscbercende
- Mivdoberoende

= Funktionsoberoende

= Teknikoberoende

Gransknings-
protokoll

Ytterligare en insikt var verksamhetsmodellens betydelse inte bara for teknikstodets
forankring i verksamheten, utan &ven som grund for de ledningsmetoder som utvecklades for
de olika stabsnivaerna. Verksamhetsanalys och modellering kom saledes att utgéra den
gemensamma grunden saval for arbetet med att utveckla informationssystemet ATLE IS inom
delprojekt 8 som for alla évriga delprojektgrupper vid utveckling av ledningsmetoder.

Verksamhetsmodelleringen fortsatte sedan med ett omfattande arbete under flera ar med att
modellera hela doménen ”Ledning av markstrid”. Efter HP ATLE projektavslut 6vertogs
verksamhetsanalysmetoder och modeller av projektet IS MARK. Samtidigt vidareutvecklades

formerna for verifiering, validering och dokumentation.
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Utvecklingsmetodik och dokumentation av évlt Jan Rojerdal

Metoden for verksamhetsanalys kompletterades efterhand till en utvecklingsmetod med en
stegvis uppbyggnad. Forst genomfordes verksamhetsanalyser for att i modeller beskriva saval
ledningsmetoder som teknikstod. Dérefter genomfordes ledningsexperiment under s k utveck-
lingsovningar (UVO), dar de teoretiska modellerna provades. | ett tredje steg definierades och
forbereddes vald version av ledningssystemet for inférande i krigsorganisationen via s k
ledningssystemovningar (LSO), vilka behandlas mera utforligt i kapitel 6. Séledes utformades
den s k ”ATLE-metoden for integrerad ledningssystemutveckling” enligt nedan.

w*2

Ledning smetod -

" komponenter” med
underlag till
Ledning smetod -
Beskrivning ar och
kompetenshkraw

Ingangs-
varden

L ed ningsmetod-
utveckling

Utvecklingsbesut
Uutvecklingsuppdrag

Inforande/
Anvandning

Alternativat Organisations-
SjRosERncEy utveckling *)

S - - Lednings-
Orperativa oc i

taktiska krav Teknik- sy stem
MARKSTRIDS- plattforms- version x

DOKTRIMN
Verksamhets-
beskrvning
MA RKSTRID
Orurig
Studisunderag

utveckling

erksam v ming
bla i form av

G RAFISKA MODELLER

Anvand arkraw pa tekniskt stid
Funktionella krav pa tekniskt stod
Fun ktion smod eller fér utweckling

Leverabler

Verksamhets-

@—> analys
LEDMNING

Verksam hetsheshkrivning
LEDHING AV MARKST RID

| Forsvarsmaktens Grundsyn Ledning konstaterades, att framgangsrik utveckling av ledning
och ledningssystem kraver att ny kunskap tillvaratas. Detta stallde da dven krav pa att kunna
omhanderta erfarenheter fran utveckling och inforande, samt att halla kontroll pa lednings-
systemets olika versioner. | samverkan med FOA 1, FOA 5 och FMV System F utvecklades
och implementerades ett IT-baserat referensbibliotek i HP ATLE lokaler. | arbetet ingick aven
utveckling av metoder for att méta ledningseffekt.

=y % i
= UTVECKLING
I |
4‘ IS-stdd fér bibliotekshantering |

DOKUMENTATION KONFIGURATION

SY STEMDOKUMENTATION
ERFARENHETER MODELLER
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Referensbibliotek for aterbruk

Lessons- Leamed-

Metoden
Farsdk under LSO 01

S
Inte mationella industristandarder
IDEF 0, UML + Business E xtensions, RUP, 150 15288

Biblioteket samordnades med Armeéns Forvaltnings- och Integrations Avdelning (AFIA), som
ansvarade for den systemfdrvaltande delen.
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Delprojekt ATLE 4, Fordelningssystem

Delprojektet hade som uppgift att skapa och utveckla metoder for ledning pa operativ/taktisk
niva samt uppratta metodanvisningar for dessa. Aven metoder for interaktionen mellan dessa
nivaer skulle utvecklas. Davarande 13.fordelningsstaben tog ett stort ansvar for detta. 13.for-
delningsstaben ledde ocksa med stor framgang ledningsévningar med sina DUC. Dessa
ledningsdvningar kom att fora utvecklingen av metoder pa operativ/taktisk niva framat i stor
omfattning. Nar omorganisationer inom forsvarsmakten innebar nedlaggning av vara
kaderfordelningsstaber Gvertogs ansvaret for ovanstaende av kaderdivisionsstaben vid ATK.

Delprojekt ATLE 5, Brigadsystem

Delprojektet hade som huvuduppgift att skapa metoder for ledning av brigad samt uppratta
metodanvisningar for denna ledning. Som grund for detta lag 6ver aren aktuella versioner av
Markstridsmodellen. Andra viktiga uppgifter var att utifran ovanstaende foresla organisation
av brigadstab med brigadledningskompani samt vara remissinstans i fragor av teknisk natur
som exempelvis materielfragor.

For att inhamta ett sa bra underlag som majligt for delprojektet tog man arligen fram verifie-
ringsfragor. Dessa skulle besvaras av de staber som genomforde utbildning och deltog i
ovningar. Arbetet bedrevs med stod av en funktionsmassigt allsidigt sammansatt anvandar-
grupp. En liten “karngrupp” i projektet stodde arligen utbildning av de brigadstaber som hade
genomforandear. Stodet bestod av utbildning i metodfragor samt stabsinstruktorstjanst vid
genomforande.

Projektet upphérde 2001-06-30 och de sista metodanvisningarna utgavs med detta datum.

Mj Lars Rydbecker var projektsekreterare i ATLE 5 och fortjanar ett sarskilt omndmnande for
sitt uppoffrande arbete och sin entusiasm.

Stridsledning bataljon (Pg Ledbat)

1997 paborjades utvecklingen av ledningsmetoder for ledning av bataljon med ett datoriserat
ledningsstod. Detta arbete bedrevs inom projektet BATLE ingaende i ATLE projekt 5,
(Brigadsystem). Darefter togs funktionsmodell stridsledningssystem bataljon (FUM SLB)
fram med huvudsyftet att 6ka bataljonens stridseffektivitet. FUM SLB utgjorde ett verktyg for
att ur perspektivet bataljon utveckla ledningsmetoder och tekniska krav infor kommande
ledningssystem déar informationsteknologins mojligheter utnyttjades.

Projekt FUM SLB som pagick sedan hosten 1998 avslutades med slutrapportdatum 2001-06-
20. Inom ramen for ledningssystemutvecklingen for markstridsforbanden levererades ’Funk-
tionsmodell stridsledningssystem bataljon” till linjeorganisationen.

Med utgangspunkt i erfarenheterna fran funktionsmodellen utarbetades en preliminér taktisk,
teknisk, ekonomisk malsattning (PTTEM) 2001. Utifran de malsattningar som beskrevs i
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PTTEM startade projektet “Ledning av bataljon” (LedBat) vid Markstridsskolan (MSS) med
uppgiften att ta fram ett krigsforbandssystem.

Delprojekt ATLE 6, Funktionssystem

Delprojekt 6, Funktionssystem, var uppdelat i ett projekt for var och en av arméns funktioner.
Uppgiften var att utveckla metoder och organisation for respektive funktion inom ramen for
ATLE:s systemkoncept, varvid metoder for mekaniserad bataljon skulle vara normgivande.
Arbetet bedrevs i den takt, som respektive funktion sjalv bestimde med hansyn till funktions-
systemens utveckling i évrigt.

Arbetet inom funktionsprojekten exemplifieras har med verksamheten inom funktionen
“Indirekt eld”. Arbetet bedrevs pa liknande satt som i fordelnings- och brigadprojekten.
Metodutvecklingen tog sikte pa att minska tiden fran malupptackt till verkanseld. For genom-
forande av metodiken utarbetades ny organisation for artilleriregementsstaben. Metoder for
artilleriregementets ledning beskrevs i "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 4 Artilleri-
regementsstab”. I "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 5 Bekdmpning” beskrevs meto-
diken for genomférande av bekdmpning i en taktisk context.

Delprojekt 8 ATLE IS”

Delprojekt 8 ”ATLE IS” var HP ATLE:s storsta och mest resurskrdvande delprojekt. Inom
projektet arbetade ett stort antal konsultféretag och konsulter.

Projektet skulle resultera i ett informationssystem som forkortade beslutsprocessen genom
inforande av ett aktivt beslutsstdod, moéjlighet till hantering av stridsfaltsinformation i realtid
och/eller néra realtid aven under forflyttning. Systemet skulle medge samordning av olika
stridskrafter pa taktisk niva genom majlighet till integrering av lednings-, underrattelse- och
bekdmpningssystem. Systemet skulle ha redundans genom flexibel transmissionsplattform
som medgav distribution av information. Mojlighet skulle finnas att se samma information i
olika staber/stabsdelar pa olika platser. Stravan skulle vara att utvecklingen skulle leda till
ledningsmassigt nytdnkande, exempelvis vid ledning av insatsprocesser.

Utvecklingsarbetet skulle helt bygga pa den genomfdérda verksamhetsanalysen och den fram-
tagna ”Verksamhetsmodellen for marktaktisk ledning” (senare Markstridsmodell 6.0).

Avsikten var att forsta versionen av det gemensamma informationssystemet ATLE IS skulle
anvandas under FSO 98. Under 1998 avbrots emellertid all pagaende utveckling av
informationssystem i Forsvarsmakten av Hogkvarteret i avvaktan pa att forsvarsmakts-
gemensamma bestdmmelser for informationssystemutveckling skulle utarbetas. | ett mycket
sent skede beslutades att forbanden i stéllet skulle anvénda en integrerad version av de
tidigare anvanda persondatorapplikationerna som skapats pa arméns skolor och forband,
bendamnd "FENIX”. En beskrivning av utvecklingsprocessens olika steg och hur man
lyckades framgar av avsnittet 5.5 Informationssystem nedan.
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Delprojekt 9 Ledningstraning

| delprojekt 9, Ledningstraning, arbetade man med att utveckla metoderna och forutsatt-
ningarna for ledningstraning av staber under realistiska forhallanden. Sadan évning av all
stabspersonal var en absolut forutsattning for att kunna genomfora de arliga stora lednings-
dvningarna med goda och réttvisande resultat.

Projekt 10 Inférande

Projektet organiserades efter Chefens for Arméledningen utvecklingsbeslut 1996-05-19 for att
planera inférande och prévning av ledningssystemet fran och med den forsta stora
ledningsdvningen 1998.
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5. Beskrivning av utvecklingen inom HP ATLE:s systemomraden

& ATLE I

Armeéstridskrafternas Taktiska Ledningssystem

Informations-
Stabs- och I
sambands-

forband ~

Samband

Chefen

WL
B

Y Grunsyn

FORSVARSMAKTEN
ARMENS TAKTISKA CENTRUM

1998-04-24

5.1 Inledning

Inom HP ATLE:s systemdelar Staber, Ledningsplatser, Samband, Informationssystem samt
Stabs- och sambandsférband bedrevs utveckling genom studier, forsok och erfarenhets-
uppbyggnad genom ledningsévningar. Inom samtliga omraden fanns en mer eller mindre val
utvecklad grund att bygga vidare pa. Projektets syfte var att vidareutveckla de olika system-
omradena till en vél avvagd helhet med utgangspunkt i grundsyn, filosofier, doktriner, taktik
och metoder. Nedan gérs en beskrivning av utvecklingen inom respektive systemomrade - i
en del fall med viss historik.

5.2 Staber
5.2.1 Ledning av Fordelning/Division — Fordelningsstab/Divisionsstab

Krav pa fordelningsstaben/Divisionsstaben
For att tillgodose chefens ledningsbehov maste staben kunna

U anpassa indelning och arbetsmetoder efter lage och ledningsbehov,
Q uppratthalla full ledningskapacitet dygnet runt, under saval planerade som patvingade
omgrupperingar,
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Q sjdlv 16sa “reservstabsfunktionen”,

O omfordela resurser och koordinera underréttelse- och bekampningsenheter med korta
tidsforhallanden; sekunder till minuter,

Q understddja ledning i hela skalan fred-kris-krig,

Q fullgora planering, genomforande och uppfoljning/analys samtidigt, utan nedgang i
kapacitet,

Q aterfora slutsatser av genomférd verksamhet till pagaende och kommande verksamhet
utan betydande fordréjning,

Q genomfora samverkan pa flera tater, utan nedgang i ledningskapaciteten samt

O samordna insatser mellan armé-, flyg- och KA-férband.

Arbetsmetoder

Metoderna var anpassade for fordelningsstabens huvuduppgift, vépnad strid. Av bl a det
skalet baserades arbetsmetoderna pa att

O chefen inte alltid kunde delta i planeringen,

Q fordelningsstaben delades pa tre olika platser (Ledningsplats, Stabsplats och Blivande
stabsplats). Dessa var sargrupperade pa grund av bekdmpningshotet,

O DUC skulle delges digitalt planeringsunderlag i skissform efter hand, for att medge mer
tid for egna forberedelser samt pa att

Q resurserna for bekdmpning samordnades, for att kunna sla ut angriparens granssattande
resurser.

O Arbetsmetoderna utformades ocksa for att samtidigt kunna hantera de tre delprocesserna
planering, genomférande och uppfoljning med analys som kravs for att utveckla mark-
taktisk ledningsférmaga.

Planering

Planering genomfordes pa Stabsplatsen. Stabsplatsen bestod av Planerings- och analyslag
(P/A-lag) och en Stridsledningscentral (StriC). StriC var bemannad av tva allsidigt
sammansatta ledningslag, som gick i skift. Kring denna fanns bekdmpningsavdelning,
luftstridsavdelning, kommunikations- och féltarbetsavdelning, ledningssystemavdelning,
kvarterméstaravdelning, informationsavdelning och analysavdelning.

Planerings- och analyslaget (P/A-laget) ansvarade for planering och bemannades bl a av
funktionernas avdelningschefer. P/A-laget analyserade ocksa dygns- och skedesvis
stridsplanens giltighet och mojliga handelseutvecklingar samt utarbetade riktlinjer for hur
dessa situationer skulle hanteras i den sa kallade uppféljningsplanen. All planeringen gjordes i
informationssystemet och utgjorde grunden for grafisk order. Denna delgavs berdrda efter
hand. Planeringsmetoden innebar att chefen styrde planeringsarbetet bl a genom en sa kallad
malbild. De direkt underlydande cheferna erhéll grafisk information efter hand och behovde
inte i samma utstrackning som tidigare indatera en “pappersorder” i informationssystemet.
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Genomférande

Fordelningschefen kunde valja att leda fran en ledningsplats, utrustad med splitterskyddande
ledningsfordon och fullgott samband. Denna ledningsplats bemannades av tva allsidigt
sammansatta ledningslag som arbetade i skift.

Ledningsplatsen ansvarade for genomférandeledningen. Denna ledning stéddes bl a av den
grafiska uppféljningsplanen, vilken gav riktlinjer for beddmda handelseutvecklingar/
mojligheter och var utformad som tjanstegrensvisa grafiska riktlinjer.

Uppfoljning

StriC ansvarade for uppfoljning och stédde genomférandeledningen bl a genom att utarbeta
en grafisk uppféljningsplan. StriC ansvarade ocksa for (indatering av) lagesinformation i
informationssystemet. P/A-laget analyserade bl a underlag fran ”Taktik, Teknik och
Anpassningsavdelningen” (TTA-avd) for att klarlagga trender och tendenser bade for egna
och angriparens forband.

Blivande stabsplats bemannades i utgangslaget med blivande StriC. Blivande StriC hade
samma kapacitet som StriC pa stabsplats. Har fanns ett ledningslag som vilade med ett
minimum av bemanning. Fore omgruppering forbereddes évertagande av ledning pé blivande
stabsplats.

Organisation av fordelningsstaben

Ett intensivt utvecklingsarbete genomfordes i ”Delprojekt 4 Fordelningssystem”. Till den
forsta stora ledningssystemavningen, FSO 98, fanns ett utkast till ovanstdende metodik och
upptradande. Denna metodik utvecklades sedan genom de arliga stora ledningsovningarna till
den ovan beskrivna metodiken som féreldg till LSO 00. For att med uthéllighet kunna arbeta
pa beskrivet satt pa tre olika platser utokades fordelningsstabens personella numerar fran
organisation m/83 med 53 personer till m/98 med 133 personer. Till LSO 00 hade
organisationen utokats till 178 personer (89 yrkesofficerare, 29 reservofficerare och 60
varnpliktiga).
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Divisionsstab m/02

Fordelningsstabens arbetsmetoder vidareutvecklades till metoder for divisionsstab.
Processerna planering, genomférande och uppféljning gallde &ven for divisionsstaben.
Daremot maste arbetsuppgifter och ansvarsomraden for stabsmedlemmarna utvecklas och
anpassas till informationssystemet IS MARK. Detta system var rollbaserat med dartill knutna
informationsrattigheter. Det grafiska arbetssattet, dar indaterad information kunde
merutnyttjas av de direkt underlydande cheferna, inarbetades i metodanvisningarna for
divisionsstab ATLE 02.
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5.2.2 Ledning av Brigad — Brigadstab

De grundlaggande kraven pa brigadens ledningsférmaga och brigadstabens arbetsmetoder
liknade i mycket vad som ovan beskrivits for fordelnings-/divisionsstab. Tre ledningsplatser
och ett antal specialiserade funktionslag, sasom artillerilag, luftstridslag och logistiklag var en
del av ATLE Projekt 5 metodanvisningar till ATLE 00. Tillférsel av splitterskyddade
ledningsfordon, fler Telesystem 9000-enheter och informationssystem medfdrde att
intentionerna i Arméreglementet (AR 2) kunde forverkligas pa ett battre satt an tidigare.

De tre viktigaste faktorerna for den nya ledningsmetodiken var:

Q Chefen (brigadchefen) skulle fritt kunna valja den plats fran vilken han ledde forbandet.

Q Framre ledningsplatsers fokusering pa stridens genomfaérande och L3 stdd till dessa.

O Beslutstddslagets arbete med uppfoljningsplan dar informations- och beslutsbehov
kontinuerligt analyserades utifran den pagaende stridsverksamheten.

== ==

LEDNINGSPLATS 1 (2)

=5 ek

Bild 1 Framre ledningsplats (L1) Bild 2 Bakre ledningsplats (L3)

Brigadchefen ledde genomférandet fran framre ledningsplats som var splitterskyddad. Denna
kallades Ledningsplats 1 (L1) respektive Ledningsplats 2 (L2) for brigadchefs stéllfore-
tradare.

Till sin hjalp pa den framre ledningsplatsen hade brigadchefen ett stridsledningslag och ett
beslutsstddslag.

Stridsledningslaget svarade for det minutaktuella genomférandet. Beslutsstodslaget stodde
brigadchefen genom att arbeta med en uppféljningsplan.

Uppfoljningsplanen skulle sékerstalla att ledningen i tid identifierade alternativa
handelseutvecklingar, savél positiva som negativa, och var forberedda pa vilka order och
atgarder dessa handelseutvecklingar kravde. Uppféljningsplanen togs fram parallellt med
stridsplanen och v